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Velkommen til lederforum for bioanalytikerledere 

Ledelse på et vippebræt

Lederforum 9.-10. april 2024

De mange samtidige og ofte modstridende dagsordner og 
værdier, der findes i sundhedsvæsenet, kalder på ‘det 
paradokse lederskab’. Paradokser kan ikke løses, men skal 
ledes. 
Vi sætter også spot på forskellige former for ledernetværk, 
som kan give nye perspektiver på både ledelsesopgaven og 
ens egen trivsel i lederrollen. 
Sæt medarbejderne fri og giv dem mere indflydelse og 
ansvar, lyder det flere steder. Hvis man vil gå den vej, er det 
godt at kende faldgruberne og forskellen på selvstyrende og 
selvledende arbejdsopgaver. 
Endelig går vi i dybden med generationsbevidst ledelse. 
Hvordan får man skabt synergi på tværs af generationer, 
personprofiler og livsfaser?
 
Jeg glæder mig til at se jer!
   

Fra det øjeblik man siger ja til at være leder, træder man op på 
et vippebræt, hvor man konstant udfordres på balancen og selv 
er med til at skubbe til organisatoriske balancer. Der er aldrig 
stilstand, og en vigtig ledelsesopgave er at vælge, hvor vægten 
og ens fokus skal være i en periode. Det vil altid være på 
bekostning af noget, og fravalg kræver stadig opmærksomhed. 
Andre gange bliver valget truffet for én, men vippebrættets 
dynamik er den samme.

At finde balancen på vippebrættet er den røde tråd på årets 
lederforum, og vi kommer omkring flere emner:

Overdiagnostik har store konsekvenser for både patienter og 
sundhedsvæsen, og studier viser, at der gennemføres mange 
unødvendige analyser og undersøgelser. Men hvordan skelner vi 
mellem det nyttige og unyttige, og hvad kræver det at ændre 
praksis? 

Martina Jürs 
Formand for dbio

https://dbio.dk/uddannelse-karriere/lederforum-2024-hele-arrangementet
https://dbio.dk/uddannelse-karriere/lederforum-2024-dag-1
https://dbio.dk/uddannelse-karriere/lederforum-2024-dag-2


09.00 Ankomst og morgenbrød

10.00 Velkomst
v/Martina Jürs og Lederrådet

10.10 Overdiagnostik - en usund sundhedskultur
v/John Brandt Brodersen, professor i Forskningsenheden 
for Almen Praksis og praktiserende læge

Overdiagnostik handler om unødvendigt at gøre 
mennesker til patienter. Det medfører en masse klinisk 
aktivitet, der er overflødig og i værste fald skadelig. Her 
præsenteres analyser, statistik, konsekvenser og mulige 
løsninger.

11.30 Prioritering i klinisk praksis
v/Michael Dall, lægefaglig direktør på OUH og formand 
for Behandlingsrådet

Sundhedsvæsenet skal prioritere og luge ud i det 
unødvendige for at gøre plads til det, der virker. Men 
hvordan får vi ændret praksis? Hvad kræver det? 
Hvordan træffer vi kloge beslutninger, og hvilket 
grundlag skal de bygge på?

Michael Dall og John Brandt Brodersen afrunder 
formiddagen med en fælles diskussion.

12.30 Frokost

13.30 Det paradokse lederskab
v/Lotte Lüscher, erhvervspsykolog og ph.d. i ledelse, 

stifter og partner i Lüscher Erhvervspsykologi

Hvordan kan man bedrive den bedst mulige ledelse i den 
umulige opgave, det er at være leder i en organisation 
fuld af paradokser, kompleksitet og uforudsigelighed? 
Her gives der forskellige bud på, hvordan man i 
strategiprocesser og i det personlige lederskab kan lede 
handlekraftigt med tvivlen som følgesvend. Der 
indlægges en struktureret sparring i mindre grupper.

Kaffepause undervejs

Ledernetværk der udfordrer og understøtter
v/Lotte Lüscher

Et grundvilkår i lederrollen er, at man har et stort ansvar 
og i mange situationer står alene med opgaven. Uanset 
om man er erfaren eller ny i rollen, kan man få stor gavn 
af et netværk. De findes i forskellige formater, og derfor 
er det godt at overveje formål, målgruppe, rammer, 
facilitering mv.

17.00 Fri tid

19.00 Middag

Program tirsdag den 9. april 2024



Morgenmad fra kl. 7

08.30 Aktuelt - dbio og lederne
Vi følger op på forskellige input fra lederforum ’23 og 
kommer omkring OK24. Måske er de første forslag 
fra strukturkommissionen også sluppet ud.

09.30 Selvstyring og selvledelse
v/Michael Pedersen, lektor på CBS

Der er forskel på, hvad ansvar er i ”frihed  under 
ansvar”. Hvordan vi tager ansvar, afhænger bl.a. af, 
hvilke typer opgaver der er i organisationen – om de 
er selvstyrende eller selvledende. Denne skelnen har 
også betydning for måden at lede på.

11.00 Pause

11.10 Generationsbevidst ledelse
v/Karen Christina Spuur, ledelseskonsulent

Generationsbevidst ledelse handler om at forstå og 
balancere de forskellige generationers dynamikker på 
arbejdspladsen. Det er mange perspektiver på spil, 
som vi gennem oplæg og workshop får mulighed for 
at fordybe os i. Blandt emnerne vil være:

• Hvad motiverer forskellige generationer?
• Hvor opstår der typisk knudepunkter mellem 

generationerne?
• Hvilke generationsbias bringer man med sig som 

leder, og hvordan påvirker det samarbejdet?
• Hvad skal man være opmærksom på i sin 

lederrolle for at være generationsbevidst?
• Hvilke tendenser vil vi se mere af i fremtiden?

12.30 Frokost

13.30 Den attraktive arbejdsplads for alle 
generationer
v/Karen Christina Spuur

Her sættes der fokus på nogle af de ledelsesgreb, 
man kan anvende i praksis for at opnå mere synergi:

• På hvilken måde skabes psykologisk tryghed på 
tværs af personprofiler og generationer?

• Hvilke knapper er særligt vigtige, når man 
onboarder på tværs af generationer? Herunder nye 
ledere.

15.00 Tak for denne gang

Program onsdag den 10. april 2024
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