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Hvem er vi bioanalytikere? Hvor er vi pa vej hen? Og hvad kan
vi bruges til i 2025? Det har dbio undersegt ved at sperge bio-
analytikerne selv, og svarene har vi samlet i dette haefte.

Bioanalytiker i Beta henviser til en profession, der er i konstant
udvikling. Nye metoder leeres, andre opgaver kommer til, ny
teknologi geres til ven, og kernefagligheden rykkes. Nar bio-
analytikerne selv saetter ord pa, lyder det f.eks. sadan her:
"Jeg kan godt se mig selv arbejde de naeste 35 dr, men det er
meget sveert at sige med hvad. For det gdr rigtigt, rigtigt steerkt.
Hvor er biokemi om 10 ar? Det tor jeg slet ikke gaette pd.”

Fremtiden stritter i mange retninger og er aben for nye fortolk-
ninger af vores fag. Vi kan ikke vide praecis, hvor og hvordan vi
kommer til at gore en forskel i fremtiden. Derfor ma vi blive ved
med at vaere i beta - undre os, stille spergsmal, se muligheder,
forsege os frem og laere af vores erfaringer.

Vi har i mange ar talt om, at vi skulle rive laboratoriemurene
ned og abne os over for omverdenen. Undersegelsen her viser,
at vi har revet mure ned, og patientens behov og samarbejdet
med andre faggrupper fylder meget mere i professionen i dag
end tidligere.

Det gor mig rigtigt glad at here, hvor engagerede og opti-
mistiske vi bioanalytikere er, nar vi taler om vores fag. Vi skal
vaerne om det faglige engagement, og vi skal styrke det, sa vi
bliver ved med at trives i beta og kan gribe de muligheder, der
opstar.

Jeg vil gerne sige en stor tak til alle jer, der har delt erfaringer,
holdninger og eksempler fra jeres hverdag. Uden jer kunne

vi ikke have tegnet et nyt gjebliksbillede af professionen. Det
gjorde vi sidst for ti ar siden, og lige som dengang er det vigtigt
at sige, at der ikke er et facit her. Beskrivelsen af bioanalytiker-
ne vil altid vaere i beta, og derfor vil vi i dbio blive ved med at
diskutere, hvem vi er som profession, og hvor vi bevaeger os
hen. Jeg haber, at bade nye og erfarne bioanalytikere finder
inspiration og lyst til at vaere med i debatten.

God laeselyst!

Martina Jurs




Dette haefte er resultatet af en undersegelse,
som Danske Bioanalytikere har gennemfert pa
baggrund af tre kongresforslag i 2015.

dbio udgav i 2009
rapporten "Bioanalyti-
keres kernefaglighed og
professionsidentitet’.

Formalet med undersogelsen var:

1) at opstille pejlemaerker for bioanalytiker-
fagets udviklingsmuligheder i fremtidens
sundhedsvassen, og

2) at beskrive monstre og bevaegelser i
bioanalytikernes professionsidentitet. Det var
desuden vigtigt at involvere mange med-
lemmer i undersegelsen for at sikre en stor
bredde i debatten om fagets fremtid.
Undersogelsen supplerer en rapport, som
dbio udgav i 2009 med titlen "Bioanalytikeres
kernefaglighed og professionsidentitet”. Den
beskrev bioanalytikernes kernefaglighed,
veerdier og udviklingsmuligheder og satte
retning for mange indsatser i de folgende ar.
Vi har brugt centrale konklusioner herfra som
afsaet for at undersege, hvor professionen er
i dag - og hvor den er pa vej hen. Vi har ogsa
anvendt det samme teoretiske og metodiske
grundlag.

Fagligt Udvalg i dbio (2015-2018) har veeret
tovholder pa projektet, og det stod tidligt klart
for udvalget, at der ikke kan opstilles en facit-
liste med konkrete arbejdsopgaver, som bio-
analytikere skal beskasftige sig med fremover.

En af styrkerne ved professionen er netop, at
der er meget stor mangfoldighed i bioanalyti-
kernes arbejdsomrader, opgaver, kompeten-
cer og karrieregnsker, og at de finder ansast-
telse mange forskellige steder. Udviklingen af
diagnostik og teknologi fortsaetter, og derfor
skal bioanalytikerne blive ved med at saette
sig selv og faget i spil pa nye mader. | stedet
for at afgreense og begraense er der brug for
at opsege og skabe nye muligheder, eksperi-
mentere og skubbe til vante forestillinger om,
hvad der kan lade sig gore.

P& samme made var det vigtigt for Fagligt
Udvalg, at professionsidentiteten ikke skaeres
for hardt til. Prototypen pa en bioanalytiker
bliver ofte for simpel. Nogle trask og veerdier
deles af mange, men bioanalytikere er meget
forskellige, og det er vigtigt at vise og give
plads til alle nuancer. Det gor kun professio-
nen steerkere.

Undersegelsen er gennemfort af Danske
Bioanalytireres sekretariat, som ogsd har
udarbejdet dette haefte.



Det eri hgj grad bioanalytikernes egen forteelling om

deres profession, der er i centrum i dette haefte: Knap 270
medlemmer af Danske Bioanalytikere har medvirket i den
kvalitative del af undersagelsen, og 1.619 medlemmer deltog
i en speorgeskemaundersagelse. Herunder vises en oversigt

over dataindsamlingen:

Validering

Undersogelsens data og hypoteser er
blevet diskuteret med Fagligt Udvalg,
Hovedbestyrelsen, Lederradet og
Uddannelsesforum i dbio. De fire udvalg
har ogsa leveret empiri til undersogel-
sen.

Fokusgruppeinterviews

om bioanalytikernes rolle

og opgaver i fremtiden
Bioanalytikernes rolle og opgaver i
fremtidens sundhedsvaesen blev
diskuteret i forskellige fora i dbio:

- Regionsbestyrelse dbio-Hovedstaden
- Regionsbestyrelse dbio-Midtjylland

- Regionsbestyrelse dbio-Nordjylland
- Regionsbestyrelse dbio-Sjaelland

- Regionsbestyrelse dbio-Syddanmark
- Kandidatnetvaerk

- Studerendes Udvalg

- Faglige udviklingsgrupper.

Spergeskemaundersogelse

Alle medlemmer af dbio fik via en mail
mulighed for at deltage i en elektronisk
spergeskemaundersegelse, og 1.619
valgte at besvare. Udover baggrunds-
data blev der stillet ét spergsmal: Hvilke
fem ord beskriver dig som bioanalytiker?
Deltagerne kunne vaelge mellem 50 ord,
men der var ogsa mulighed for at tilfoje
et eller flere andre ord. Derudover kunne
man skrive en kommentar.

Fokusgruppeinterviews

om professionsidentitet

Der blev holdt et medlemsmede i hver
region, som medlemmerne kunne mel-
de sig til for at uddybe de ord, der blev
valgt i spergeskemaundersegelsen. Der
deltog i alt 63 medlemmer. Den samme
proces blev gennemfort i Studerendes
Udvalg og pa Studerendes Weekend.

Danske Bioanalytikeres
kongres 2018

Kongressen er den everste myndighed
i dbio, og den afholdes hvert 3. &r med
119 delegerede. Pa kongressen i 2018
diskuterede de delegerede og enkelte
gaester undersogelsens resultater. Un-
dervejs blev der gennemfort elektroni-
ske afstemninger om udvalgte temaer.

@vrige data

De ovrige data, der indgar i undersogel-
sen, stammer bla. fra dbio's Arskursus
for repraesentanter 2017 og Lederforum
2018, hvor der var fokus pa fremtidens
sundhedsvassen og dens betydning for
bioanalytikernes arbejde. Derudover

er der gennemfort telefoninterviews
med seks personer i andre fag, som har
ledende positioner i sundhedssektoren
og et stort kendskab til faggruppen.
Endelig er der indsamlet data fra artikler
i fagbladet "Danske Bioanalytikere” i peri-
oden 2015-2018. Bagest i haeftet vises en
oversigt over udvalgt litteratur.

Citater

Alle citater i citationstegn stammer fra
bioanalytikere, med mindre andet er
angivet. Forskellige steder i haeftet vises
bobler med “Jeg dremmer om..". De er
skrevet af bioanalytikere, der deltog i
fokusgruppeinterviews om bioanaly-
tikernes rolle og opgaver i fremtidens
sundhedsvaesen.
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vaere maend. 31% af de bioanalytikere,
der afsluttede uddannelsen i 2018, var
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| 2005 var tallet 18%. Udviklingen daekker
over en stigning fra 2005 til 2011, hvor-
efter andelen har ligget stabilt eller er
svagt nedadgaende. Pa langt sigt vil op
mod hver tredje bioanalytiker formodes

at have anden national oprindelse end

dansk. 2005 2018

Kilde: Buhl & Rasmussen, Udbud og
eftersporgsel af bioanalytikere, 2019
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Gennemsnitsalderen i professionen er

i dag 46.1 ar, og gruppen af bioanaly-
tikere mellem 61 og 64 ar udger i dag
14%. Det gor pt. professionen tilen af de
eldste blandt det autoriserede sund-
hedspersonale.

Yderligere 15% af bioanalytikerne nar
pensionsalderen inden 2030, og om-
kring en tredjedel af alle beskaeftigede
bioanalytikere vil derfor vaere gaet pa
pension i 2030. Bioanalytikerprofessio-
nen er pa vej fra at veere en aeldre til at
blive en ung profession.
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FAKTA OM
BIOANALYTIKERNE

FORDELING AF RELEVANT
BIOANALYTIKERE EFTER

BESKZFTIGELSE
SEKTOR | REGIONERNE 99% INDEN FOR FAGET

Omkring 70% af bioanalytikerne finder
beskaeftigelse i den offentlige sektor og
hovedsageligt pa det regionale omrade.
Knap 30% er beskaeftiget i den private
sektor. Oversigten over de brancher,
som bioanalytikere finder beskaeftigelse
i, indikerer, at de i stort omfang finder
relevant beskaeftigelse inden for deres
fag.

Kilde: Buhl & Rasmussen, Udbud og efter-
spargsel af bioanalytikere, 2019; udtraek fra

Danmarks Statistik 2018, og PLO, Almen
Praksis er andet end praktiserende lseger, 2017.

. Privat . Regional . Stat

JOBSIKKERHED OG H®@J
BESKAZAFTIGELSESGRAD

Ledighed er nzesten ikke eksisterende

i professionen anno 2019 og har ikke
vaeret det i en lang arraekke. 8.338 per-
soner med en bioanalytikeruddannelse
er aktive pa arbejdsmarkedet i 2019, og
ledighedsprocenten var i januar 2019 pa
1,13%.

Kilde: Buhl & Rasmussen, Udbud og
eftersporgsel af bioanalytikere, 2019




TILGANG TIL
PROFESSIONEN

| snit fuldferer omkring 288 perso-
ner bioanalytikeruddannelsen om
aret, og det anslas, at omkring 16

udenlandske bioanalytikere opnar
dansk autorisation hvert ar. Der er
saledes en tilgang til professionen
pa cirka 304 bioanalytikere arligt.

Kilde: Buhl & Rasmussen, Udbud og
eftersporgsel af bioanalytikere, 2019

Undervisning

VIDEREUDDANNELSE
SOM KANDIDAT
OG PH.D.

Videreuddannelse pa kandidat- og
ph.d.-niveau er i dag en naturlig vej for
bioanalytikere. Blandt nyuddannede
bioanalytikere fortsaetter ca. 5% straks pa
en kandidatuddannelse, og i alt leeser
omkring 10-15% af bioanalytikerne videre
til kandidat. | perioden 2007-14 er der
dimitteret 157 kandidater med biocana-
lytikerbaggrund, og det vil sige, at der
hvert ar kommer ca. 20 nye kandidater
ud pa arbejdsmarkedet. Hovedparten af
bioanalytikerne laeser en sundhedsfaglig
kandidatuddannelse.

Kilde: Buhl & Rasmussen, Udbud og
eftersporgsel af bioanalytikere, 2019

Bioanalytiker
basisstilling

Ukendt

Andet akademisk
arbejde

HVAD ER
KANDIDATERNE
BESKAFTIGET MED?

Ledelse

Forskning/udvikling

Kilde: dbio, Veerd at vide
om kandidater - med bio-
analytikerbaggrund, 2015.




Jeg

drommer ~
om at coo Faglig udvikling

o
Dremmene er skrevet af Og bevazgelse bade
bioanalytikere, der deltog i sidelcens’ Opad og
fokusgruppeinterviews om . . a
bioanalytikernes rolle og opgaver nedad bllver mUllgt

i fremtidens sundhedsvaesen.

0g accepteret. Fd en master i positiv
psykologi og arbejde
som konsulent i trivsel
pd sygehuse og andre

- offentlige institutioner.

Faget udvikler sig i takt med

de tekniske muligheder, og S
al.f Vi stad.lg far mere og mere At v i
I at vores titel er
bioanalytiker.
&
Min viden og faglighed bliver
anerkendt af andre faggrupper &
0og samfundet generelt.
Vi fdr arbejdspladser,
hvor der er plads til faglig
a begejstring og plads til det

hele menneske. Tid og rum
Vi er en helt

til et godt arbejdsmiljg, sd

AR vi kan fd lov og mulighed
S L for at gore det, vi gerne vil
sundhedsveesen.

— have patienten forst!
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BIOANALYTIKERNES
ARBEJDSOMRADER

"Bioanalytikeruddannelsen kan tage dig, hvorhen man har fantasi”, siger
en erfaren bioanalytiker. Bioanalytikernes specialer, arbejdspladser og
opgaver spaender da ogsa meget bredt.

Man kan derfor sperge, om det er muligt at opstille pejlemaerker for
bioanalytikernes fremtidige rolle og udviklingsmuligheder, der giver
mening for alle? Svaret kraever en kvalificeret debat i professionen, og

den blev sat i gang af en model, der illustrerer bioanalytikernes faglighed.

Selv om forskellene findes, har professionen trods alt en falles rod og et
faelles sprog, som ger det muligt at dele forestillinger om fagets fremtid.

IMMUNOLOGI

Retsmedicin

DEKS

Statens Serum Institut

Fertilitetsklinikker

Hospitaler

MODEL AF BIOANALYTIKERNES

FAGLIGHED

Modellen er udviklet til denne underseogelse bade-og. Bioanalysen er kernen i modellen,
af sekretariatet og Fagligt Udvalg, og den da det er forudsaetningen for at kunne arbejde
bygger bla. pa rapporten om bioanalytikernes ~ som diagnostisk samarbejdspartner. Et vellyk-
kernefaglighed og professionsidentitet fra ket samarbejde kraever, at der er styr pa den

2009. Modellen bestar af tre cirkler, der for- faglighed, man byder ind med.
klares i det folgende. Den tredje og yderste cirkel i modellen
afspejler en tendens, som ifelge mange
De to inderste cirkler er hentet fra beskrivel-
sen af bioanalytikernes kernefaglighed i 2009.
Bioanalytikernes genstandsfelt eller arbejds-
omrade blev defineret under overskriften
"bioanalysen i den diagnostiske virksomhed',
og det udger den inderste cirkel i modellen.
Bioanalysen er funderet i naturvidenskabelige
kriterier for validitet, og der stilles hoje krav
om akkuratesse.
| rapporten blev der foreslaet en ny
made at definere genstandsfeltet pa, nemlig
som "diagnostisk samarbejdspartner” (den
midterste cirkel i modellen), hvor bioanalyti-
kerne indtager en mere aktiv og synlig rolle
i samarbejdet mellem laboratorier, kliniske
afdelinger og almen praksis. Denne opdeling
blev diskuteret i Fagligt Udvalg, som praeci-
serede, at det ikke er et enten-eller, men et

12

Bioanalyse

Diagnostisk
samarbejdspartner

Den
selvdiagnosticerende
patient



NUKLEARMEDICIN

GENETIK

Saedbanker

Vestre Faengsel

Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljo

Kraeftens Bekaempelse

Pjenafdeling

Sundhedsstyrelsen

PATOLOGI

NEUROFYSIOLOGI

MIKROBIOLOGI
BIOKEMI

Steno Diabetes Center

Forsvaret
Tandlaegeskole
Kommuner
Plejehjem
MedCom Team Danmark

Center for GeoGenetik

Kvalitetsenheder

Medicinal- og biotekindustrien

Professionshgjskoler

Lseger uden greenser

Lsegepraksis

Universiteter

SPECIALER OG EKSEMPLER PA ARBEJDSPLADSER,

HVOR BIOANALYTIKERE FINDER JOB.

analyser vil vokse eksplosivt i fremtiden:
Patienter og borgere vili langt hojere
grad end i dag tage ansvar for egen
sundhed ved hjaelp af digitale lesninger
og redskaber. Det skaber nye mulighe-
der og udfordringer for bioanalytikerne.

De tre arbejdsomrader viser ogsa, hvor-
dan bioanalytikernes faglighed udvider
sig over tid. Her uddybes de:

Bioanalyse:

Fokus er provetagning, analy-
se og svarafgivelse. Hertil horer f.eks.
kvalitetssikring, implementering af nye
metoder samt udvikling og forskning i
bioanalytisk diagnostik. Laboratoriet er
omdrejningspunkt for meget af arbejdet,
der har til formal at udvikle og producere
korrekte resultater. Dette element er tra-
ditionelt defineret som bioanalytikernes
faglige kerne, men den er ikke statisk.
Opgaver forsvinder, og nye kommer til
som folge af f.eks. digitalisering, opga-
veflytning og praecisionsmedicin.

. Diagnostisk
samarbejdspartner:

Fokus er her samarbejdet med
andre faggrupper omkring det prae- og
post-analytiske arbejde, planlaegning
af patientforlob mv. Det handler f.eks.
om at vaelge de rigtige analyser, undga
unedvendige prover, fortolke resultater,
undervise i analysearbejde, kvalitets-
sikre udstyr eller organisere et godt
flow mellem laboratorier, afdelinger og
sektorer. Det kan ogsa handle om at
veere i dialog med topledere og politiske
beslutningstagere, sa de far mere viden
til at traeffe fagligt hensigtsmaessige
beslutninger om diagnostikkens rolle i
patientforlebet.

Den selvdiagnosticerende
patient:

Fokus er patienten eller borgeren,

der bruger teknologi som f.eks. POCT,
digitale services, gentest og wearables
til at monitorere, diagnosticere og styre
sin behandling. Patienter og borgere har

behov for, at bioanalytikere og andre
sundhedsprofessionelle radgiver og un-
derviser i brugen af sundhedsteknologi,
fortolker data og informerer om evidens,
integrerer data fra forskellige kilder i
diagnostik, kvalitetssikrer teknologi,
vejleder om forebyggelse mv.

Det er selvfelgelig en taenkt model,

der ikke findes i praksis, for i bioana-
lytikernes hverdag er der ingen klare
skel mellem de tre arbejdsomrader. De
griber ind i hinanden, de forandrer sig,
og graenserne beveaeger sig i takt med, at
faget og sundhedsvaesenet udvikler sig.

13
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Otte medlemsmoder

Bioanalyse

Diagnostisk samarbejdspartner

Den selvdiagnosticerende patient

2017/2018 2025

82
(70-94)

(1-5) (2-25)

Bevegelsen fra
2017/2018 til 2025

er markant:
Bioanalytikerne for-
venter, at der vil veere
mindre arbejde med
bioanalyse, mens der
vil komme flere opgaver
inden for diagnostisk
samarbejdspartner og
den selvdiagnostice-
rende patient.

“Da mederne blev afholdt i
bade 2017 og 2018, er begge
arstal taget med. Tallene i pa-
rentes viser intervallet mellem
de laveste og hojeste svar i
hver cirkel.

14

Modellen er blevet vist for forskellige med-
lemsgrupper, og deltagerne har droftet, hvor-
dan bioanalytikernes opgaver fordeler sig pa
de tre cirkler i dag og i 2025. De fik 100 point,
som de kunne fordele frit. Besvarelserne er
efterfolgende talt sammen og gennemsnittet
vises i tabellen” ovenfor.

Nar bioanalytikerne forklarer, hvorfor bioana-
lysen har faet faerre point, skyldes det isaer
den teknologiske udvikling. Automatisering,
robotter og POCT er allerede en del af deres
hverdag, og de forudser, at det manuelle ana-
lysearbejde forsvinder fra alle dele af faget:
"Nogle fa skal kunne det gamle hdndveerk,
men ellers klarer teknologien det meste." Det
skraemmer ikke professionen, for "vi har gjort
teknologien til vores ven’ Den generelle tilgang
er, at 'maskinen kommer til at frigere bioana-
lytirerressourcer, der kan anvendes til andre
opgaver.” En bioanalytiker understreger dog,
at maskinerne ikke kerer af sig selv, og der

er stadig brug for fagkundskab til at opsastte
analyser, vurdere kvaliteten, kere kontroller
OSV.

Alligevel vurderer flere bioanalytikere, at
bioanalysen stadig fylder meget i 2025, selv
om tallet ved forste gjekast er lavere. Det
begrundes med, at professionens arbejds-
maengde vil stige - kagen vokser simpelthen:
"Der bliver tonsvis af mennesker, der skal scan-
nes, vi kommer alle til at indgd i en kraeftoakke’,
og "fordi du kan undersage for flere ting, vil det
blive gjort.” Men bioanalytikerne fremhasver
ogsa andre tendenser, der skaber behov for
flere analyser: Der bliver mange flere aldre,
og flere borgere lever med kroniske sygdom-
me eller rammes af flere sygdomme. | takt
med at presset pa sundhedsvassenet vokser,
skal bioanalytikerne ogsa udnytte deres
ressourcer anderledes og lese andre typer
opgaver. Endelig vil praecisionsmedicin, forsk-
ning og udvikling skabe nye opgaver inden for
bioanalysen.

Teknologien bliver mere og mere avan-
ceret, og digitalisering, kunstig intelligens
og big data vil sandsynligvis forandre det
diagnostiske omrade radikalt og dermed ogsa
bioanalytikernes arbejdsomrader. Det har flere
i faggruppen gje for:

- "Nar man kan og ma bruge alle data om
den enkelte, sa vil det give en eksplosion af
muligheder. Vi kan se og forudsige menstre,
som kan bruges til forebyggelse.”

- "Man har sine gener pa USB-stick, og der
kommer mere selvordination.”

- "Patienter ensker hurtige svar og vil helst
lave dem selv derhjemme. Vi skal sikre
kvaliteten af svarene.”

- "Bliver sygehuse ved med at veere vores
arbejdsplads? Hvor er proverne? Sidder vi
derhjemme og talbehandler? Vi behover ikke



se patienten, chips sender tal ind til sund-
hedsveesenet.”

Pa dbio's kongres i 2018 blev deltager-
ne bedt om at vaelge mellem to scenarier,
som de mener, faget skal forberede sig pa. |
det ene scenarie er teknologien handbaret,
og bade prover og analyser foregar taet pa
patienten. | det andet foregar analysearbejdet
i store, centrale maskinparker. Fordelingen vi-
ser, at udviklingen gar i begge retninger, eller
at der er forskellige erfaringer og holdninger i
professionen:

Smdt, mobilt og nu-og-her: 49 Svar
Stort, centralt og alt-i-en: 71 SVar

Der er saledes mange ubekendte,

nar professionen diskuterer, hvordan fremti-
dens teknologi vil pavirke faget: Vil sensorer,
implantater og nanoteknologi overfladiggere
mange blodprever og andre laboratorieun-
dersogelser? Vil robotter tage blodprever?
Vil analyser af biomarkerer blive en central
opgave for bioanalytikere?

SP@RGSMAL TIL LASEREN
Hvordan vil du fordele 100 point pa

de tre cirkler?

Digital
omvaltning i
sundhedsvasenet

I et interview til Mandag
Morgen fortceller Julie Bret-
land, direktor for britiske
Our Mobile Health og ek-
spert i digitale sundhedslos-
ninger, om den omfattende
digitale omveeltning hun
forventer at se i sund-
hedsvesenet: ”Det handler
om digitalisering af al vores
sundhedsviden. Sd snart du
har indsamlet noget digitalt,
sd kan det overfores,
analyseres og kombineres
med gvrig eksisterende
viden.” Der udvikler sig et
helt nyt gkosystem ifalge
Bretland: ”Hovedparten af
de ngdvendige data er til
stede. Vi har bare ikke tid-
ligere ladet informationerne
flyde mellem alle enheder
og forbundet det med vores
private livsstilsdata. Men nu
kan vi indhente det hele,
kombinere det med
avancerede algoritmer og
machine learning, og
dermed bliver der basis for
stgrre big dataanalyser. Det
betyder, at vi kan kortlegge
helt nye sammenhenge,
diagnosticere hurtigere og
mere preecist samt handle
ud fra den nye indsigt. En
indsigt, som iseer styrker det
patientcentrerede perspek-
tiv.”

Mandag Morgen,

Vind fremtiden, 2016

Som det ses i tabellen pa side 14, er der
bemaerkelsesvaerdig stor variation i point-
fordelingen. Det kan skyldes, at bioanaly-
tikere har meget forskellige perspektiver
pa udviklingen i faget, men det kan ogsa
afspejle forskellige forstaelser af modellen.

Variationen ses bla. i vurderingen af,
hvor mange opgaver der ligger i cirklen
‘diagnostisk samarbejdspartner’ - et kon-
cept der siden 2009 har veeret et strategisk
indsatsomrade i Danske Bioanalytikere og
pa flere arbejdspladser. Bioanalytikerne
vurderer generelt, at diagnostisk samar-
bejde er en del af deres praksis i dag, og at
opgaven vil vokse fremover. Men vurderin-
gen deles ikke af alle. Nogle bioanalytikere
forbinder diagnostisk samarbejdspartner
med noget, der foregar i biokemi, og de
har svaert ved at se sig selv i den rolle, nar
de arbejder i andre omrader af faget. Det
tyder pa, at professionen stadig har brug for
at tale om, hvordan man kan arbejde som
diagnostisk samarbejdspartner i alle dele
af faget.

Der er ogsa stor variation i vurderingen
af, hvor meget den yderste cirkel - 'den
selvdiagnosticerende patient’ - fylder i
sundhedsvaesenet, og hvad bioanalytiker-
nes rolle er i den sammenhaeng. Nogle
begrunder deres hogjere point med, at
mange patienter allerede i dag monitorerer
deres egen sundhed via POCT-udstyr, apps
og telemedicin, og at den tendens vokser.
Andre argumenterer for faerre point, da de
mener, at det kun er laager og andre sund-
hedsprofessionelle, der kan stille diagno-
ser, og ikke patienten eller borgeren selv.
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1 BIOANALYTIKERNES ROLLE | FREMTIDENS SUNDHEDSVASEN

Generelt er der stor optimisme i professionen
om fagets udviklingsmuligheder. Flere peger
pa, at mange nye opgaver vil komme til, og
at der er et stort potentiale pa kanten af de
traditionelle arbejdsomrader og ansaettelses-
steder. "Vi skal nok fa meflet os ind’, som en
erfaren bioanalytiker sagde.

Den teknologiske udvikling indebaerer dog
en risiko for jobtab og dekvalificering, ogsa i
bioanalytikerfaget”. Til gengaeld leser tekno-
logien hurtigere og mere sikkert de opgaver,
der kan standardiseres og sasttes pa algorit-
mer. Det kan give de sundhedsprofessionelle
mere tid til menneskelig kontakt og komplek-
se opgaver. Derfor giver det god mening, nar
bioanalytikerne forudser, at deres fremtidige
opgaver vil vaere der, hvor menneskelig intel-
ligens og naerveaer er nedvendig.

Som eksempel taler mange bioanalytikere
om, at faggruppen far flere opgaver inden for
vejledning og radgivning:

- "Sociale relationer bliver vigtige for bio-
analytikerne, vi kommunikerer ud til patien-
ter og borgere som mellemmaend mellem
teknologi og mennesker."

- "Vi skal guide folk hen til de prover, de har
brug for.”

- "Vi far en sterre vejledningsrolle og skal
levere service teet pa borgerne i den primeere
sektor, vi skal holde folk ude af sundheds-
vaesenet.”

Ifolge bioanalytikerne vokser behovet for
vejledning ogsa, fordi der kommer flere kom-
plekse analyser i f.eks. molekylaerbiologi, og
fordi borgerne vil udfere mere monitorering
og flere selvtest. Det skal ses i sammenhaeng
med, at sundhedsvaesenet far mere fokus pa
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praeventiv diagnostik - "vi gdr fra behandling
til forebyggelse”.

Det er straks svaerere at opstille en me-
ningsfuld liste over konkrete opgaver, som
fremtidens bioanalytiker vil beskaeftige sig
med - dels fordi bioanalytikerne fordyber sig
i forskellige omrader af faget, dels fordi det er
sveert at forudsige, hvordan og med hvilken
hastighed teknologi, digitalisering og diagno-
stik vil udvikle sig.

Listen, til hajre, er ikke komplet og viser
heller ikke de mange nicheopgaver, der blev
naevnt. En god del af de nuvaerende opgaver
vil fortsat skulle leses, vurderer bioanalyti-
kere, og som i dag vil de specialisere sig pa
forskellige omrader. Faggruppen taenker, at
hospitalerne fortsat vil vaere det primaere
ansaettelsessted, men forventer ogsa, at flere
bioanalytikere vil blive ansat i almen praksis
og kommunale sundhedshuse. Nogle haber
endda pa bedre mulighed for at etablere sig
som privatpraktiserende bioanalytikere.

Bioanalytikerne er ikke i tvivl om, at den
store variation i faget vil fortsaette, og som
eksempel naevner de, at nogle onsker meget
patientkontakt, mens andre foretraekker at
fordybe sig i analysearbejde. Faggruppen vur-
derer derfor, at der er brug for vidt forskellige
kompetencer. Nogle vaegter kommunikation,
samarbejde og andre generiske kompeten-
cer hejt, mens andre peger pa kompetencer
inden for bioanalyse, bioinformatik eller IT-sy-
stemer. Det feelles budskab fra mederne er, at
livslang leering og evnen til at omstille sig er
uundgaelig - "der er brug for megen omleering,
man er ikke opleert for evigt.”

Bioanalytikere har givet
deres bud p4, hvilke
opgaver der vil fylde
mere i professionen i
fremtiden, og de kan
grupperes i folgende
temaer:

- Kvalitetssikring,
patientsikkerhed

og IT-sikkerhed
Uddannelse, rad-
givning og vejledning
af patienter, borgere
og samarbejdspart-
nere

Forskning og
udvikling - ogsa

i eget fag
Pracisionsmedicin,
herunder genetiske
undersggelser og
databehandling
Avanceret analyse-
arbejde, fortolkning
og svarafgivelse
Logistik, koordinering
og optimering af drift
mellem laboratorier,
kliniske afdelinger,
almen praksis og
kommuner.

.

*AS. Andersen et al., Bioanalyti-

kerfaget og teknologiudviklingen:
Konsekvenser for arbejde og
uddannelse, i KK. Eriksen (red.)
Velfeerdsteknologi i arbejde og
uddannelse, 2015,



Fremtidens
kompetencer

Pd dbio’s kongres i 2018
blev deltagerne spurgt
om, hvilke kompetencer
bioanalytikere skal satse
mest pd i fremtiden.

De to valgmuligheder
afspejler en debat i
professionen om, i
hvilken retning faget
skal gd - er der behov
for mere sygdomsleere
eller mere teknik? Af-
stemningen tyder pd, at
bioanalytikerne vegter
dem begge lige hgijt:

Sygdomslaere
(diagnostik,
forebyggelse mv.)

67 svar

Tekniske
(software,
apparatur mv.)

52 svar

-




1 BIOANALYTIKERNES ROLLE | FREMTIDENS SUNDHEDSVASEN

INGEN GPS FOR FREMTIDEN

En kort sammenfatning af debatten om pro-
fessionens fremtid er, at der ikke kan udvikles
en GPS med én destination og en enkel
ruteplan for bioanalytikernes fremtidige rolle
og udviklingsmuligheder.

Der vil veere mange destinationer og ruter,
og undervejs lukker gamle veje, mens nye
abner sig. Professionens fremtid vil fortsat
afhaenge af dens evne til at transformere sig
og vokse med ny kraft og retning. Sagt med
bioanalytikernes egne ord:

- "Omistillingsparathed er rettidig omhu. Vi
skal ikke laegge os fast pa en ramme eller i
nogle kasser. Vi er parat - og skal vaere parat
- til alt. Der er sa mange fremtidsscenarier, og
vi kan bruges til meget.”

- "Vi skal kun misse to steps, sa er der nogle
andre, der seetter sig pa opgaverne.”

A B

Ikke A til B.
Der er ikke en destination i fremtiden men
flere. Og der er lige sa mange veje dertil.
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Der skrives talrige rapporter om fremtidens

sundhedsvaesen, og der er mange feelles-

traek i analyserne. Her ses en oversigt over

de centrale tendenser, som flere mener vil FOKUS PA SUNDHED
pavirke det danske sundhedsvaesen i de Fra behandling til forebyggesle

kommende ar: Sundhedsvaesenet vil blive
proaktivt frem for reaktivt

BRUGERINDDRAGELSE
KLINISK Borgerne vil fa en mere central
BESLUTNINGSSTOTTE s rolle i deres egen behandling,

Borgere og klinikere de vili storre grad tage ansvar
vili stigende grad for behandlingen, vaere bedre
benytte sig af forskellige informeret og stille hojere krav til

beslutningsveerktejer baseret sundhedsvaesenet
pa big data og kunstig
intelligens
DATA INDIVIDUELLE
FORLOB

Indsamling og brug
af data vil vokse
markant, isser
data indsamlet af
borgeren selv

Tilpasset forebyggelse og
behandling pa baggrund
af patientspecifikke
oplysninger

AUTOMATISERING

) DIGITALE
Laegelige opgaver LGSNINGER
og serviceopgaver vil o
blive automatiseret, Mall'karlt l5t'9|’.“|’19
herunder udbredelse af lantalog i
anvendelse

robotteknologi

FLERE £LDRE OG MULTISYGE
OG FLERE MED KRONISKE
SYGDOMME

Vil medfere storre eftersporgsel
efter sundhedsydelser

Figuren er en bearbejdet SP@RGSMAL TIL LASEREN 9
udgave fra VIVE (Det Nationale Hvilke forandringer tror du,

Forsknings- og Analysecenter der vil ske pa dit arbejdsomrade?

for Velfaerd), Fem megatrends Hvilke udviklingsmuligheder skal

der udfordrer fremtidens sund- gribes eller skabes?

hedsvaesen, 2017.
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Jeg
drommer
omat...

Dremmene er skrevet af
bioanalytikere, der deltog i

Veere leder for et
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bioanalytikernes rolle og opgaver
i fremtidens sundhedsvaesen.
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ansvar pd en stor 2
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med mange nye [
spendende opgaver. Lave mere
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2 BIOANALYTIKERNES PROFESSIONSIDENTITET

En profession kan minde om et stammefaellesskab. Den er bundet sammen
af bestemte vaner, vaerdier, normer og antagelser om sig selv og omverde-
nen, og den feelles forstaelse er sa selvfolgelig, at man naesten ikke laegger
maerke til den i praksis. Som medlem af stammen ved man, hvordan man
plejer at gribe arbejdet an, og hvad der er rigtigt og forkert. Det er ofte i
modet med andre stammer eller nye medlemmer, at det bliver synligt,
hvad det vil sige at vaere 'en af vores slags’' - og hvad der adskiller 'os' fra

'de andre’.

Denne sammenhaengskraft kan man ogsa
kalde for professionens identitet, og den
blev undersegt i 2007-8 gennem en sporge-
skemaundersogelse, observationer i praksis
og interviews. Det forte bla. til beskrivelsen
af fem grundlaeggende vaerdier for, hvordan
man arbejder og opferer sig som bioanalyti-
ker. Det kan man laese mere om i rapporten
om bioanalytikernes kernefaglighed og pro-
fessionsidentitet fra 2009.

En professionsidentitet aendrer sig kun
ganske langsomt, men den er ikke skabt én

gang for alle. Den pavirkes af nye medlemmer

og forandringer i f.eks. uddannelse, opgaver,
samarbejdsrelationer og arbejdsvilkar. Derfor
er det relevant at undersege, om der pa ti ar
er sket eendringer i bioanalytikernes opfattel-
se af de grundleeggende veerdier. Det forteel-
ler ogsa noget om, hvordan professionen ser

dens udviklingsmuligheder og fremtidige rolle

i sundhedsvaesenet.

Tegning: Claus Deleuran, 1987.
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Den nye undersogelse er gennemfort i
2017-18, og til forskel fra den forste er det
bioanalytikernes egen fortaelling om deres
saerlige stammefaelleskab, der praesenteres
her. Den er ikke suppleret med observationer i
praksis. Det er derfor ikke muligt at sige noget
om, hvordan fortaellingen stemmer overens
med adfaerd i hverdagen, eller om den er et
ideal for, hvordan tingene burde vaere.

Som bioanalytiker kan man maske ikke
genkende eller identificere sig med det hele,
men man bliver forhabentligt nysgerrig pa
at here andres opfattelser og dele sine egne
erfaringer. Som historien om elefanten og de
blinde maend viser, har man enten fat i snab-
len, benet, eret, halen osv,, og ingen kan give
en fuldkommen beskrivelse af professionen.




| 2017 sendte dbio en spergeskemaunder-
sogelse til alle medlemmer, og spergsma-

let lod: Hvilke fem ord beskriver dig som
bioanalytiker? Man kunne vaelge blandt 50
ord, og derudover var det muligt at skrive et
valgfrit ord eller flere. Ordene og metoden var
den samme som i den forste undersegelse fra
2007. 1.619 medlemmer besvarede sporgs-
malet, og top 5 endte med seks ord, da de to
sidste ord fik samme stemmeprocent:

Bioanalytikerne har forskellige oplevel-
ser af, hvor meget eller lidt professionen har
forandret sig pa ti ar. Nogle er ikke over-
raskede over, at de samme ord gar igen:
"Grundsubstansen har ikke sendret sig saerligt
meget. Vi har faet andre vilkdr, men det at veere
bioanalytiker har for mig ikke sendret sig saerligt
meget." Det er mere opgaverne, der aendrer
sig, oplever de: "Professionen har ikke rykket
sig s meget pd fundamentet, men vi har fdet
nye vinduer, Rarnapper og tilbygninger, vi kan
lave nye ting."

Andre mener, at bioanalytikerne far nye
opgaver, fordi kulturen har aendret sig. Profes-
sionen er blevet mere udadvendt og
mere forandringsparat end tidligere:

@

Tidligere var holdningen:

Vi hviler i os selv. I dag er

holdningen mere: Vi ved,

at vi er npdt til at blive til
noget andet.

- "Vi ter komme ud og forteelle, hvad vi kan.”

- "Jeg taenker ogsa pa et ord som selvbevidst.
Vi ved godt, hvad vi kan, og hvad vi er vaerd.
Mange af os er ogsa begyndt at ga ind over
noget af laagernes arbejde.”

- "Der er mere engagement og vilje til at for-
andre sig, vi er mere villige til at prove ting af”

Nar bioanalytikerne fortaeller, hvordan de
oplever de valgte ord i praksis, er der ogsa
andre tegn pa bevaegelser i professionen.
De oplever, at der er et meget storre fokus
pa den enkelte patients behov, og de ser
kvalitetssikring og arbejdsgange som midler
til at opfylde det behov frem for at vaere et
mal i sig selv. Derudover fylder det rigtig
meget i faggruppen, at der er mulighed for
at udvikle sit fag og sine kompetencer - ved
at fa nye opgaver og ny viden, deltage i ud-
viklingsarbejde eller styrke det tveerfaglige
samarbejde.

Nogle er kede af, at faellesskabsfolelsen
ikke er med pa den nye liste, men den fylder
stadig meget i professionen. Enkelte naavner
sociale feellesskaber som f.eks. strikkeklub
eller mandeklub, men ellers beskriver bioana-
lytikerne i dag feellesskabet som et teamwork,
hvor man tager ansvar for patienten og er
engageret i arbejdet.

Der var mange kommentarer til selve
spergeskemaundersegelsen, hvor man skulle
veelge fem ord. De fleste gik pa, at fem ord
er alt for fa til at beskrive en bioanalytiker.

Vi er sd meget mere’, lod det, og underse-
gelsen blev kritiseret for at bekraefte, at "den
systematiske og firkantede taenkning, der i haj
grad preeger vores fag, ogsa er fremherskende,
ndr vi selv skal definere, hvem vi er". Der blev
ogsa sat spergsmalstegn ved, om ordene er
specifikke og unikke for bioanalytikerne, om
de faglige eller personlige ord er de vigtigste,
og om de valgte ord afspejler idealer eller
hverdagen. Den opmaerksomhed og grundige
stillingtagen er tegn pa en selvbevidst profes-
sion, der gerne vil diskutere dens veerdier og
praksis.

Ord der beskriver
en bioanalytiker i

2017

Ansvarlig 60%
Kvalitetsbevidst 54%
Engageret 33%
Systematisk 30%

Faglig/professionel 28%

De er ikke sa forskellige
fra de ord, der blev valgt
for ti ar siden:

Ord der beskrev
en bioanalytiker i

2007

Ansvarlig
Kvalitetsbevidst
Fceellesskabsfolelse
Faglig
Professionel
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2 BIOANALYTIKERNES PROFESSIONSIDENTITET

En profession kan selvfolgelig ikke beskrives
med nogle fa ord, og derfor blev bioanalyti-
kere og bioanalytikerstuderende inviteret til
at forklare og diskutere, hvad de seks valgte
ord betyder for dem. Det var der mange, der
gerne ville, og de medte op med et stort
engagement.

Pa mederne viste det sig, at ordene ikke er
sa nemme at skelne fra hinanden, og der er
mange overlap i eksempler og forstaelsen af
dem. | stedet for at beskrive hvert ord for sig
giver det derfor mere mening at kigge efter
meonstre, der gar pa tvaers. Mededeltagernes
beskrivelser og dreftelser blev taget til referat,
og en analyse af hele materialet mundede ud
i fem temaer, som beskrives i det folgende.

1 Det bedste for patienten

® Bioanalytikerne fortaller, at de er me-

get bevidste om, at de arbejder med et unikt

materiale, og at svarene har stor betydning for
patienterne. Ansvarsfolelsen er staerk, uanset

om man har direkte patientkontakt eller gj: "Vi

vil gerne gere det sa godt sa muligt. Der er jo en

patient i den anden ende. Hvis jeg selv engang

far fiernet noget vaev, vil jeg habe, at en anden
o0gsd ger sit bedste.”

Bag hver prove er der en patient, som man
siger i faggruppen, og "hvis arbejdet ikke er i
orden, sd far patienterne ikke den behandling,
de skal have.” Bioanalytikerne fortaeller, at det
giver mening og arbejdsglasde at vide, at man
hjaelper andre mennesker:

- "Vi far heldigvis opdateringer fra laegerne.
De ved, vi er interesserede i at here, hvordan
det gar med patienterne. Det er rigtigt rart at
hore, nar det gar godt.”

- "Et aeg er ikke bare et ag, det kan se ud pa
mange forskellige mader. Det bedste er jo,
nar de kommer med deres bern bagefter, og
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Temaer i professionsidentiteten:
1. Det bedste for patienten

2. Svar du kan stole pa

3. Norderi til gavn for patienten
4. Vi lofter i flok

5. Parate til tveerfagligt samarbejde.

sa taenker man, na det var dig, der drillede sa
meget.”

Bioanalytikernes ansvarlighed for patienten
kan ogsa vise sig ved sma omsorgshandlin-
ger: "Hvis hr. Jensen siger, han er torstig eller
ligger ddrligt, s taenker jeg, det er 100 gange
hurtigere at finde det vand til ham eller rette pd
den pude. Han er ogsa min patient, i hvert fald
i hans verden." Eller bioanalytikerne kan gore
en ekstra indsats for at minimere skader: "Vi
har haft maskiner, der ikke virkede. Der foler
man et keempe ansvar for dem, der har faet
radioaktivitet uden at kunne fa svar, og vi prover
at undersege, om de kan blive scannet andre
steder.”

Nogle bioanalytikere beskriver sig selv
som patientens advokat, og de insisterer pa
at ga i dialog om de analyser, der er bestilt.
Patienten skal spares for overfledige prover og
undersegelser, der belaster dem: "Jeg oplever
tit i mit daglige arbejde, at det er os bioanalyti-
kere, der taenker pd patientens tarv. Jeg sporger
tit sygeplejersker, om de blodprover, patienten

@

Jeg elsker at veere
med til at gore
en forskel for
patienterne.




skal have taget, ikke kan vente eller slas sam-

men, sa patienten slipper for alle de prik, for det

er ikke bare en blodpreve, men et lille indgreb.”
Bioanalytikere med patientkontakt fortael-

ler, at det kan veere et dilemma, om patienten

eller proven/underseogelsen skal mest i fokus.

Et hyppigt naevnt eksempel lyder, at hvor sy-

geplejersken er optaget af, hvordan patienten

har det, er bioanalytikeren fokuseret pa at fa
et godt analyseresultat. Noget tyder dog pa,
at bicanalytikernes tilgang til patienterne er

mere nuanceret:

- "Der er kommet flere blode vaerdier i spil,
man sidder med patienten som et helt
menneske og ikke bare et stykke af et men-
neske."

- "Jeg havde egentligt mest lyst til at veelge
blade tillaegsord, fordi jeg synes, det er
det, der ger, at jeg er en god bioanalytiker i
mine patienters og kollegers @jne. At drage
omsorg for mine patienter er f.eks. at lytte til
deres angstelse over et fremtidigt forleob,
ogsa selv om jeg ikke bliver en del af det.
Ofte leegger Vi ore til mange skaebner, og
derfor er det for mig vigtigt at veere til stede
der og give patienterne den omsorg, de har
brug for. Vi skal vaere effektive javist, men
ikke sa effektive, at vi overser et medmenne-
ske, der reekker ud efter os."

- "Vier kommet taettere pa patienterne og
foler os mere ansvarlige for patientforlob.
Tidligere aflyste vi gladeligt operationer for
at nerde med proven i laboratoriet.”

SP@RGSMAL TIL LASEREN 9
Hvordan vurderer du, hvad der

er det bedste for patienten?

Kan patientens behov og ensker
udfordre din faglighed og dine

arbejdsgange?

2 Svar du kan stole pa

® Nogle bioanalytikere saetter lig-
hedstegn mellem kvalitet og bioanalytiker,
men det er en specifik kvalitet, der tales om

i faggruppen: Essensen af bioanalytikernes
arbejde er, at der leveres korrekte svar pa
diagnostiske analyser og undersegelser. "Det
er jo en grundnerve i vores profession. At vores
rekvirenter kan stole pd, at de svar, vi leverer,
er valide hver gang. Det ligger s& dybt i os, at

vi skal kvalitetssikre.” Validitet gor svarene
brugbare for diagnosticering, monitorering og
behandling, og ifelge bioanalytikerne er det
et tegn pa deres respekt og ansvarlighed for
patienten. Det er en grundlaeggende vaerdi i
faget, som ogsa var meget tydelig i den forste
undersoegelse i 2007-8.

Det er en fintunet praksis, der sikrer hoj
kvalitet, og bioanalytikernes sans for systema-
tik er en staerk drivkraft. Den hjeelper med at
skabe protokolsikkerhed og reproducerbar-
hed: "Vi gor det ens fra gang til gang. Vi har en
made at gere ting pd, sé det, der blev gjort for
14 dage siden, ogsad bliver gjort i dag og om et
halvt ar." Den systematiske sans betyder ogsa,
at faggruppen har meget nemt ved at arbejde
med forskrifter, kontroller og dokumentation,
og det fylder meget i bioanalytikernes beskri-
velse af kvalitetsbevidsthed: "Vi kan altid gd
tilbage og se, hvordan har den kontrol ligget
over en mdned eller uge? Hvornar er der sRiftet
kontrol, kan den have udlest et eller andet?”

P4 samme made er akkreditering og
benchmarking en naturlig del af bioanalytiker-
nes praksis - uanset om de arbejder pa et
hospital, en fertilitetsklinik eller i almen
praksis: "Jeg har logbeger pa ALT i laboratoriet.
Der er helt styr pa, hvordan man skal kere et
laboratorie, ligesom hvis det var et sygehusla-
boratorie. Vi laver ogsd interne kontroller hver
eneste dag pa vores apparater, og sd er vi
tilmeldt eksterne kontrolprogrammer, sa vi kan
sammenligne os med andre laboratorier inden
for feks. Rlinisk biokemi og se, at vi ligger pd
niveau.”

@

Noget af det, jeg
synes er forskelligt,
fra dengang jeg
blev uddannet, er,
at vi var meget
fokuseret pa
vores resultater.
Vi er blevet mere
opmerksomme
pd, at vi ogsd vil
det bedste for
patienten. Ja, vi
skal lave rigtige
svar, men vi skal
det bedste for
patienten. Ogsd
i samarbejde
med andre. Der
er kommet en
anden omsorg for
patienten.

@

Vi leeser manualen
forst — ogsd hvis vi
skal samle noget
fra IKEA.
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Nar systematik og ansvarlighed kombi-
neres, oplever bioanalytikerne, at opgaverne
bliver fulgt til ders og afsluttet: "Der er ikke
noget, der bliver tabt undervejs, ikke gjort faer-

dig eller noget, som vi glemmer." Flere papeger,

at systematikken ogsa ger det muligt at na
mange opgaver og minimere risikoen for fejl:
"Det er en fordel at indarbejde rutinen, for hvis
man har travlt, sa sidder det pa rygraden, og
man laver ikke fejl”

Q

Der skal veere
systematik i tingene,
ellers bliver der ikke

kvalitet over det.

Systematik beskrives af mange som en del

af bioanalytikernes DNA, men nogle ger
opmaerksom pa, at den har skyggesider: "Det
kan ogsa blive en sovepude - det er sédan

her, vi plejer at gere. Vi behover ddrligt at vaere
opmaerksom pa det, det er mdske ogsd en
fejlkrilde.” Selv om mange bioanalytikere elsker
systemer, "kasser" og orden, sa har de andre
forcer og veerdier, der er lige sa nedvendige
for at kunne levere svar, man kan stole pa.

2

SP@RGSMAL TIL LAESEREN
Oplever du, at systematik og
rutiner kan fylde for meget i
bioanalytikernes praksis?
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Norderi til gavn for patienten
3 o Ifolge Den Danske Ordbog betyder
norderi 'indgaende og passioneret beskaef-
tigelse med et bestemt emne eller goremal,
og sadan har bioanalytikerne det med deres
fag. De er stolte af deres faglige viden, kun-
nen og grundighed:
- "Vi nerder mere, det er vores spidskompe-
tence.”
- "Vivil gerne forsta, helt, baggrunden og
teorien bag arbejdet. Kende argumenterne.”
- "Fagligheden er til gavn for patienter, og vi
stiller vores egen nysgerrighed.”
- "Man propper en lille del af sig selv i ana-
lysearbejdet og seetter en eere i at udfere
arbejdet ordentligt.”

Bioanalytikerne har mange beskrivelser af,

hvad det vil sige at nerde i praksis.

De fremhasver isaer evnen til at undre sig,
veere kritisk og saette spergsmalstegn. Det
kraever, at man er opmaerksom og har et skarpt
blik for detaljer og uoverensstemmelser:

- "Hvis der pludselig er en haamaglobin pa
3,5, som ellers skulle veere pa 8, sa skal man
sporge, er det sandsynligt, hvor gammel er
den patient, kan proven veere taget i en
droparm osv.? Man skal undre sig.”

- "Vi kender baggrunden for et svar. Hvis det har
aendret sig 0,5%, sa er det mdske kvaliteten,
der er anderledes, og ikke diagnosen. Tolknin-
gen har vi styr pd, og vi har viden om supple-
rende analyser.”

- Det er "ogsa at stille sporgsmdl ved, hvad det
er for en kvalitet, vi skal yde, sa vi ikke bare
moser derudad, men ogsa reflekterer over
det”

- "Hvis man ikke undrer sig, sa udvikler man sig
ikke eller stiller spergsmal som, hvorfor gor vi
det her, eller er denne made den smarteste?”

- "Vivil sa gerne forsta hvorfor dig og dat. Hvad
er baggrunden for det? Vi vil ikke bare folge
procedurer blindt, det skal give mening, ikke
bare fordi nogen siger det.”

Orden

er et plusord
for mange
bioanalytikere

“Vi kan godt lide, at ting
kan komme i kasser. Vi skal
have den der opbygning,
hvor vi kan sige, det hgrer
til dér, og det horer til dér,
0g vi gor det i den her
reekkefplge.” Det giver
Yoverblik og ro i sindet, at
alt er krydset af

Det blev bekraeftet pa
kongressen i 2018, hvor
deltagerne blev spurgt
om, hvordan de forhold-
er sig til afvigelser og
uforudsigelighed - nar
tingene ikke gdr, som
man forventer. Flertallet
foretraekker at fa orden
pa kaos, mens et min-
dretal foretraekker at
navigere i det

Jeg skaber orden
i kaos

83 svar

Jeg navigerer
i kaos

35 svar

¢¢

Det er rigtigt
vigtigt, at man
undrer sig, hvis

noget ikke er, som

det plejer, og noget

sker, som man ikke
har forventet.




@

Der er altid
mulighed for at
udvikle sig. Der er
altid progression.

Den monofaglige
kerne

Pa kongressen i 2018
blev de delegerede bedt
om at vurdere, hvordan

det gar med den
monofaglige kerne

Den er i nod

- vi mister

uundveerlig
viden

13 svar

Den trsenger
til mere
opmarksomhed

46 svar

Den er
anderledes i dag,
men har det fint

42 svar

Den er steerk

- ingen grund

til bekymring
16 svar

Nar bioanalytikerne undrer sig over noget,

arbejder de meget vedholdende pa at lese

udfordringen, som nogle fortaeller her:

- "Vier ikRke tilfredse med et halvt svar.”

« Vi har skrevet nerd. Vi vil helt til bunds. Vi vil
sikre, at det bliver gjort korrekt."

- "Vi bliver ved med at preve at finde den sande
veerdi, ikke feje under gulvtaeppet.”

Det er en grundlaeggende indstilling i pro-
fessionen, som bioanalytikerne har adskillige
ord for: Dedikeret, grundig, kompromisles,
kontrolfreak, omhyggelig, perfektionistisk,
pertentlig, standhaftig og staedig.

Flere bioanalytikere naevner, at det er
deres specialistviden, der gor dem i stand til
at afvige fra systematikken:

- "Sa ma ens faglighed overtrumfe den der for-
Skrift. Vi skal ikke bare vaere sadan en robot.
Hvis man ikke har alt i skabet, s& ma man
improvisere.”

- "Vi har en faglighed, der ger, at vi kan agere
uden for forskrifterne og stadig vaere ansvar-
lige og kvalitetsbevidste og veere sikre pd, at
der er et korrekt svar.”

- "Ved antistofudredning har vi nogle punkter, vi
skal igennem helt systematisk. Hvis det skal
gd lidt hurtigere, s kan vi ogsa bryde lidt op
i tingene og taenke lidt ud af boksen og krea-
tivt, stadig med kvaliteten i baghovedet.”

Bioanalytikere forteeller, at de har vaeret
lean-specialister, leenge for konceptet blev
introduceret, og de stiller gerne spergsmal
til maden, arbejdet tilrettelaegges og udferes
pa. Der er altid mulighed for at optimere og
skabe bedre flow: "Kan vi gere det her bedre?
Det tror jeg, vi er rigtigt mange, der gar rundt
og sperger til daglig. Hvordan kan vi gere det
smartere, bedre, billigere.” Det giver arbejds-
glaede: "Vi er direkte med til at gennemfeore
forbedringer, og den folelse af medindflydelse
er meget motiverende.”

En vigtig del af nerderiet er at fa nye input
og udvikle sig. Bioanalytikerne oplever, at der

er et stort videbegeer i professionen og en

forpligtelse til at vaere opsegende og folge

med udviklingen:

« "Vi er ikRke bange for, at det er udfordrende,
fornemmer jeg med bioanalytikerne. De er
altid nysgerrige pa ny viden, og de vil gerne
vaere en del af ny forskning.”

- "Man skal vaere opsegende, selv finde viden og
holde sig fagligt ajour og uddanne sig videre."

- "Det er jo altid spaendende, hver gang man far
lov til at leere noget nyt, det gor arbejdet mere
varieret. Sa det, at jeg far lov til at veere med i
noget, der er anderledes end det saedvanlige,
er selvfolgelig med til at fastholde gnisten og
gore mit arbejde spaendende.”

- "En ting er, at man gar pd arbejde og ser ens
kolleger, men man skal ogsa veere engageret
i sit fag. Vi kan ikke forlange, at alle er det lige
meget, men hvis der ikke er nogen, der er det,
sa der faget.”

Den store passion for faget indebaerer ogsa,
at nogle bekymrer sig om dens fremtid, og
hvordan kernefagligheden pavirkes af f.eks.
automatisering, en sendret grunduddannelse,
faerre ressourcer til kompetenceudvikling og
tab af viden, nar de specialeuddannede gar
pa pension. Som tekstboksen til venstre viser,
er der forskellige opfattelser af, hvor staerk
den monofaglige kerne er. Svarene tyder ogsa
pa, at der er brug for at diskutere, hvad den
monofaglige kerne skal vaere i dag og frem-
over.

2

SP@RGSMAL TIL LAESEREN
Hvordan synes du, det gar med
den monofaglige kerne? Hvad ger
dig fagligt passioneret?
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Vi lefter i flok
@ Fallesskabet med kollegerne har
stor betydning for bioanalytikernes engage-
ment:

- "Det er mere end det halve, som man har lyst
til at std op til, fordi man har en hel flok helt
fantastiske kolleger. Det giver rigtig, rigtig
meget.”

- "Vi kom til at snakke meget om at vaere enga-
geret i ens arbejde, men ogsd i ens kolleger.
Hvor meget det egentligt beted. Det er svaert
at lefte sig, hvis man ikke er engageret. Svaert
at fa et godt teamwork, hvis man ikke er
engageret i kolleger.”

- "Hvis vi har det godt med hinanden, sa er det
nemmere at hdndtere, at vi har travlt. Hvis vi
ikke har det godt med hinanden, sa har vi for
alvor et problem” - "Ja, sa mister man jo ogsda
engagementet, og sa ryger kvaliteten.”

Bioanalytikerne ser det som en vigtig vaerdi at
lofte i flok og hjeelpe hinanden, for kvalitet er
et kollektivt ansvar: "Det kan godt veere, at det
ikke er mig, der leverer de her provesvar, men
hvis man gdr ned til en kollega, sd er vi enige

om, at vi gor sddan og sadan, og det ender der.”

Nar alle arbejder systematisk, kan andre nemt
overtage den opgave, man er i gang med, og
levere samme kvalitet. En gammel laeresaet-
ning i faget lyder, at man altid skal arbejde, sa
andre kan tage over, hvis man falder ded om.
Det er sat helt pa spidsen, men pointen er, at
bioanalytikerne er afhaengige af hinandens
indsats for at kunne levere korrekte resultater.

Nogle bioanalytikere understreger, at man
ogsa skal tage ansvar for den feelles opgave-
lesning, nar der opstar problemer. Man skal
f.eks. bede om hjaelp, hvis man ikke kan lese
en opgave: 'At man tager ansvar for det, man
kan og ikke kan. At man siger, hvordan laerer
jeg det her, findes der forskrifter? At man ikke
bare kaster sig ud i det, hvis man ikke kan.”

Det samme gaelder, hvis man har for
meget at lave: "Der er greenser for, hvor meget
man kan yde. Der skal man ogsa taenke i
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kvalitet." Eller hvis der sker fejl. "Man skal turde
indremme fejl, sa de kan blive rettet’, og "hvis
en anden er ved at lave en fejl, s& gar man

hen og korrigerer det. Og man tager ansvar for
patienten.” Hensynet til patienten ger, at 'man
har pligt til at sige, hvis man ser nogen gere
noget forkert"

Nogle bioanalytikere gor opmaerksom pa,
at det kraever tryghed i faellesskabet at vaere
aben om fejl og usikkerhed, sperge om hjzelp,
give og modtage feedback: "Vi skal have
et godt arbejdsmilje og laeringsmilje. Vi har
ansvaret for at laere andre, bdde studerende og
kolleger, at det er acceptabelt, at man retter
hinanden eller kommer med forslag til andre
mader at gere det pa.”

Bioanalytikernes feellesskab er knyttet
op pa laboratoriet, og det er meget bogsta-
veligt, forteeller en bioanalytiker: "Vi bruger
ordet 'hjem’ om laboratoriet” Nogle oplever,
at faellesskabet kommer under pres, nar
de fortrolige rammer aendrer sig. Med nye
supersygehuse, fusioner, storre afdelinger,
mange flere kolleger og laengere abningstid.
Andre peger pa, at bioanalytikerne selv har
brudt murene ned og vendt blikket udad: "Vi
er kommet fra at vaere en profession, der var
meget lukket om os selv, nede pd laboratoriet,
til at vier kommet ud over det’, og "vi ter og kan
komme ud af laboratorierne.”

2

SP@RGSMAL TIL LAESEREN
Arbejder du i et trygt leeringsmiljo,
hvor du kan veere aben om fejl

og usikkerhed, sporge om hjeelp,
fa og give feedback osv.? Er der
noget i bioanalytikernes praksis,
som nye medlemmer gerne matte
udfordre efter din mening?

¢C

Vi arbejder for, at
vores arbejdsplads
skal veere et godt
sted at komme
0g veere. Mange
tenker pd, hvordan
vi har det med
hinanden, og
hvordan det er at
komme ind som
patient eller forsker
i den her gruppe.
Det ligger os meget
pd sinde.




@

Vi elsker at blive
spurgt til rdds.

@

Vi skal som
bioanalytikere
byde ind med
vores faglighed

i det tveerfaglige
samarbejde.

5 Parate til tveerfagligt samarbejde

@ En anden made at abne sig for omver-
denen er at samarbejde med andre faggrup-
per. Mange bioanalytikere oplever, at det
tvaerfaglige samarbejde gavner den faelles
opgavelesning: "Vi har et fantastisk team, hvor
vi snakker pa Rryds og tveers. Det ger det mere
spaendende, og det gdr nemmere og hurtigere
og bedre." Det kan veere de sma ting, der far
arbejdet til at glide nemmere: "Ndr du henter
et glas vand, en pude og stopper en alarm, sa
opbygger du en goodwill derude, og s& hjselper
de ogsd os.”

Flere forteeller, at bioanalytikerne ogsa far
nye muligheder for at bruge deres ressourcer
anderledes: "Vi breder os mere, der kommer
andre arbejdsopgaver, vi kan lave noget for
leegerne’; og "andre har ogsa faet ajnene op for,
at vi har nogle basisvaerdier, der kan bruges,
hvor man tidligere har brugt sygeplejersker eller
laeger." Professionen er bevidst om, hvad den
kan, og nogle bioanalytikere gar nye veje for at
bringe deres kompetencer i spil: "For mig bliver
det tydeligt i teamet, hvordan vi kan byde ind
i forhold til hinanden. Det gaelder om at brede
spektret lidt ud, s& man fdar aje péa nogle omra-
der, hvor man kan bidrage.”

De erfarne bioanalytikere mindes, at
faggruppen ikke blev involveret i tvaerfagligt
samarbejde tidligere, selv om lysten var der:
"Det ville vi ogsd gerne dengang, men det fik vi

ikke lov til. Vi skulle passe vores inden for de fire

veegge” Og "for havde vi nogle meget stramme

rammer, hvor man sagde, det her er leegen, det
her er kemikeren, det skal bioanalytikeren ikke
beskeeftige sig med." De erfaringer har maske
fort til en forventning om, at andre faggrupper
har initiativretten til det tvaerfaglige samar-
bejde:

- "Hvis en bioanalytiker bliver ringet op og bliver
spurgt om et eller andet fagligt, sa vil de svare.
Vi er ogsa samarbejdsparate. Vivil s gerne
ud med den her viden."

- "Vivil gerne bruges mere.”

- "Vivil gerne vaere mere end laboratoriemus
og vaere mere med, taettere pa patienten. Vi vil
0gsd gerne arbejde mere tvaerprofessionelt, vi
vil ogsa gerne engagere os i andre fag.”

- "Vivil gerne veere diagnostiske samarbejds-
partnere, men foler ikke, at de andre faggrup-
per ensker det.”

- "Vifar lov til at gad med i patientforlobet.”

Samtidig lyder opfordringen fra flere biocana-
lytikere, at faggruppen skal blive bedre til at
bringe sig selv i spil:

- "Hvis vi godt kan lide nerderi og det sociale
feellesskab, hvordan kommer vi sa ud over
rampen i forhold til synlighed over for andre
faggrupper og patienter?”

- "Hele den her del med diagnostisk samar-

29



2 BIOANALYTIKERNES PROFESSIONSIDENTITET

¢

Sproget kan scette en barriere op, og som
faggrupper taler vi forskelligt. Vi bioanalytikere
er meget faktaorienterede, men vi skal veere
bevidste om, at andre mdske ikke kender vores
fagtermer. Vi skal back to basic sd at sige —
ligesom ndr vi fdr studerende. Det dur i hvert fald
ikke at std og pege fingre.

bejdspartner kommer meget mere i fokus i
arene, der kommer. Vi kan fa en helt anden
rolle, hvis vivaelger at tage den. Men vi skal
0gsd sege den.”

- "Vi skal ikke vaere bange for at gd i dialog
med andre faggrupper og opsege ny viden.
Jeg har nogle gange spurgt Rlinikerne, hvad
var der galt med den patient? Og hvad skete
der videre med ham? Det giver laering. Nogle
taenker, jeg er bioanalytiker, og sa tager lae-
gen sig af resten, men sddan er det jo ikke. Vi
kan leere af leegerne og de af os.”

- "Vi har ogsa et ansvar for, at man felger vores
faglige udvikling videre, s& vi ikke bare bliver
glemt i forskningsprojekter. Sa vi hele tiden
byder ind med, hvad vi kan. Sa det ikke kun er
laeger og sygeplejersker, der laver forskning,
men at vi ogsd er en del af det team.”

- "De andre faggrupper er sa hurtige, og de
har allerede gang i rigtigt meget telemedicin,
monitorering i hiemmet med mere. Men de ved
ikke, hvad bioanalytikerne kan bidrage med,
savi skal selv ga i dialog med dem.”

Samarbejdet med andre faggrupper er ikke
altid let, erkender nogle bioanalytikere, og
de oplever, at en af knasterne kan vaere
den kompromislese tilgang til faglighed og
arbejdsgange. | professionen tales der f.eks.
om, at man ogsa har pligt til at "rette" eller
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"opdrage” andre faggrupper, hvis de laver fejl
eller gor tingene pa en made, som bioanaly-
tikerne synes er uhensigtsmaessig:

- "Hvis der kommer en laege drenende ind, kan
du lige gere sadan og sadan. Nej, det kan jeg
ikke, for det kan jeg ikke std inde for. Der skal
man sta for sin faglighed.”

- "Nar man skal ind pd en stue pa morgen-
runden, og der er en isolationsstue, men sy-
geplejerskerne har ikke altid tid til at notere,
om man skal spritte af med klor eller sprit.
Jeg gar ikke ind pd en stue, hvor der ikke er
krydset af”

- "Nogle tror, vi er afvisende, men vi laver kun
de prover, der giver mening"

- "Er det ikke ogsd det, der clasher i det tvaer-
faglige? Hvis vi siger, det er sadan, vi ger. Vi
er maske ikke seerlig omstillingsparate til lige
preecis det, vi kan. Mdske er det det, der ger,
at vi far det her ry? Nogen steder siger de, vi
er sure, det er mdske, fordi vi er sa systema-
tiske. Selvfolgelig skal det vaere rigtigt, men
det kan veere en haamsko for at komme ind i
det tveerfaglige samarbejde.”

Flere bioanalytikere er meget opmaerk-
somme pa, hvordan de kommunikerer, sa
der bade skabes mere forstaelse og gode
relationer:

- "Det giver meget, hvis man siger, vi skal tage



Sadan vil bio-
analytikere ikke
beskrive sig selv

Det siger ogsd noget om
professionen, hvordan
bioanalytikerne ikke vil
beskrive sig selv. Tre ord
gik igen pd mederne,
hvor bioanalytikere
diskuterede
professionsidentitet

Sjusket
Ligeglad
Upalidelig
De fem ord, der fik
absolut faerrest stemmer
i spprgeskema-
undersggelsen, er:
Engjet, kortsigtet,
bedrevidende,
indesluttet og
individualist. Ogsd
ordene netveerker,
opspgende og synlig fik
ganske fa stemmer.

glassene i den her raekkefolge, fordi - og sa
forklare det. Sa det ikke bare bliver noget surt
noget.”

- "Vi skal forklare, hvad det betyder, nar laeger
eller sygeplejersker saetter krydset forkert eller
veelger den forkerte rubrik i den elektroniske
rekvisition. Vi har lige s& meget ansvar for, at de
far en forstdelse for vores prever og analysesvar,
som de har for at udfylde rekvisitionen korrekt.
Og vi skal ikke traede nogen over taeerne. Det er
Jjo til patientens bedste.”

+ "Man skal nok veere lidt diplomatisk i sin om-
gangstone, nar man arbejder i en praksis, hvor
de ikke er vant til vores szerlige tilgang til tingene.
Sadan noget som at systematisere indkob af
utensilier, holde tjek pd udlobsdatoer pa reagen-
ser og temperaturen i koleskabet - det er jo ikke
sadan, at det ikke har veeret godt fer, det kunne
bare pd mange omrdder blive bedre. Men det
behever mdske ikke at ske pd én dag.”

« "Her dur det ikke at komme med 120 Rilometer i
timen og traekke noget ned over hovedet pd folk.
Du skal stikke en finger i jorden, vaere god til at
kommunikere og til at opbygge netvaerk pa de
enkelte degnpladser. Personalet skulle jo gerne
se frem til, at vi kommer.”

At veere parat til tvaerfagligt samarbejde handler
ogsa om at laere de andre faggrupper at kende
og veerdsaette deres saerlige kompetencer. Den

tilgang fylder meget i grunduddannelsen,

fortaeller nogle af de unge:

- "Man kan have en tendens til at saette sit eget
fag og egen viden forst og ikke taenke s& meget
over, hvad det vil betyde for andre faggrupper.
Vi har lsert at have to professioner, som skal
prioriteres lige hajt — at andre professioner er
lige sa vigtige som vores egen.”

- ' et tveerfagligt team bliver man nysgerrig,
ndr man laerer hinanden at kende: Hvorfor ger
hun det pd den made? Det har fdet os til at se
pd opgaverne med nye ajne, og det gor det
lettere at teenke anderledes.”

2

SP@RGSMAL TIL LAESEREN
Hvad vil du rade bioanalytikerne
til at gore anderledes, hvis de
vil forbedre det tvaerfaglige
samarbejde? Hvad har du selv
gode erfaringer med?

31



Jeg

drommer -
om at Blive brugt i de
YY)
kompetencer, man er
Dremmene er skrevet af . .
bioanalytikere, der deltog i L gOd tll’ o9 ikke vente
fokusgruppeinterviews om feks ti a°r pa° at nogen
bioanalytikernes rolle og opgaver Bioanalytikere bliver > : .
i fremtidens sundhedsvaesen. Yl gda pa pension.

ansat i kommunen til
at kvalitetssikre alt
POCT-udstyr.
&
Kompetenceudvikling til alle!
&

Jeg som bioanalytiker er en

-’ vigtig brik i nogle gode, sikre og
Forskning ogsd bliver velfungerende patientforlgb.
for bioanalytikere

uden krav om
yderligere akademisk

uddannelse.
&
-~ Jeg vil rigtigt gerne
: veere en bioanalytiker

En r'nemngsf uld forlgbskoordinator.
patlet?tkontc.lkt 0g respekt Elsker at kunne
for min faglighed og Sl Gl
profession.

at rddgive patienterne
og veere deres ”’mand”.

32



Hvad
drommer
DU om?

Hvordan opleves

KAPITEL professionen af

unge og personer i
andre fag?
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Det har stor veerdi for en profession at blive spejlet af et eksternt blik, som - maske - kan
belyse nogle blinde vinkler. Derfor er der gennemfart en stikpreve, hvor unge, der er pa vej
ind i bioanalytikerfaget, og personer i andre fag deler deres erfaringer med bioanalytikerne.
Stikpreoven giver ikke et fyldestgerende billede, men den kan forhabentligt inspirere til dialog
- f.eks. om, hvordan man finder sin plads i faellesskabet, eller hvordan faggruppen markerer

sig i sundhedsvaesenet.

Nar bioanalytikerne har fokus pa deres
identitet, haenger det bla. sammen med en
oplevelse af, at de unge bringer andre vaer-
dier ind i faget. Det var en af begrundelserne
for at undersege professionsidentiteten igen:
"De kommende generationer af bioanalytike-
re pa laboratorierne adskiller sig markant fra
aldre generationer.”™

Spoergeskemaundersegelsen i 2017
tyder dog ikke pa, at der er sket en mar-
kant aendring. Svarene fra de 18-25-arige
viser tvaertimod, at de unge bakker op om
de klassiske bioanalytikervaerdier, som det
fremgar i oversigten til hojre.

Det tyder pa, at de unge hurtigt bliver
socialiseret ind i stammen, nar de meder
praksis. En ung nyuddannet bioanalytiker
fortaeller: "Det er megasjovt at komme pd en
afdeling som 26-arig, hvor man godt kan se,
at der er nogle aeldre medarbejdere, der har
nogle sjove historier, men lige sa snart man
har Rittel pd, s& er man samme alder og har
samme made at gere tingene pa.”

Nogle af de erfarne bioanalytikere har
ogsa erfaring med, at der sker en opdragelse
og en formning af hinanden i professionen:

- "Vier en sammentomret gruppe. Du bliver
klasket, hvis du stikker ud. Hvis man ikke er
systematisk."
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- "Vi har alle sammen haft en kollega, som
ikke var ansvarlig. Det stikker ud, og vi forso-
ger at fa dem ind i folden. Saddan ger vi ogsa
med de studerende.”

- "Jeg har snakket med studerende om, at de
skal arbejde, som hvis man har skjult kamera
over sig hele tiden. Ikke snyde, ikke cutte
hjorner, hele tiden som om man er overvdget.
Det skal bare hele vejen igennem folges til
dors. Sa man hele tiden ger ligesom den, der
var der for."

Sadan var det ogsa i den ferste undersegel-
se af professionsidentiteten i 2007-08, og det
er ganske naturligt, at nye medlemmer af en
profession gar igennem en socialiseringspro-
ces for at blive en del af flokken.

De nye medlemmer ser til gengaeld
nogle menstre, som de erfarne kan vaere
blevet blind for. De studerendes evaluerin-
ger af deres klinikophold er generelt rigtigt
positive, men nogle studerende oplever
0gsa, at medet med praksis kan virke de-
motiverende:

- "Skolerne pumper les med, at man skal veere
nytaenkende. Kom med jeres egne idéer,
men sadan er det ikke pé arbejdspladserne,
hvor man skal indrette sig efter normer og
procedurer.”

S
Sadan beskriver
de 18-25-3arige

en bioanalytiker i
2017

Kvalitetsbevidst
77%
Ansvarlig
46%
Professionel
39%
Faglig
38%
Systematisk
34%

*Kongresforslag 8.10 om bioanalyti-
kernes professionsidentitet, 2015.



- "Man fdr ikke lov til at bruge de ting, man har
leert. Kassen, man proppes i, er for lille."

- "S& kommer man ud og meder muren. Man
mister pusten, og der siver luft ud af ballonen.”

- "Der mangler engagement og ros i det daglige
i stedet for broR."

Blandt undervisere og andre erfarne bioanaly-
tikere er man opmaerksom pa, hvordan faget
matcher de unges vaerdier og forventninger:

- "Der er ikke nogen, der synes, det er seerlig
sexet, hvis man ser de her ord (..) Det er ikRke
positivt at vaere en del af en profession mere,
de fleste vil gerne vaere noget seerligt.”

- "Nar man kigger pd fremtidens bioanalytiker,
sa vil jeg ikke hdbe, at det bliver ved med at
veere de fem ord, der definerer os. Vi har haft
temadage med studerende, hvor vi har talt om
bioanalytiker og patienten, og jeg er glad for,
at det faktisk er lidt nogle andre ord, vi bruger.”

Flere naevner, at de unge kommer med en
anden faglighed og kan noget andet - de
beskrives f.eks. som staerke i kommunikation,
idérige, kreative, engagerede og ikke bange
for noget. En af de unge kommenterede i
spergeskemaundersegelsen, hvordan ved-
kommende oplever de forskellige tilgange:
"De aeldre har en kvalitetssans uden lige og

forekommer maske lidt skrappe over for patien-
ten, hvor det er meget tydeligt at maerke pa min
argang, at vi er meget patientorienteret og gor
brug af vores kommunikationsundervisning.
Sundhedsvaesnet har ogsd eendret sig, og isaer
patient i fokus vil pavirke sundhedsvaesnets
personale, deriblandt bioanalytikere."

SP@RGSMAL TIL LAESEREN 9
Hvor vid eller snaever er rammen

for, hvornar man er en 'god
bioanalytiker'? Oplever du, at
professionen udnytter alle de
kompetencer, den rummer?

Zndrer de nye generationer noget

i professionens selvforstaelse og
praksis? Hvilke udfordringer og
muligheder giver det?
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3 HVORDAN OPLEVES PROFESSIONEN AF UNGE OG PERSONER | ANDRE FAG?

ET BLIK UDEFRA

Seks personer i ledende stillinger i sundheds-
sektoren sagde ja til at beskrive en bioanalyti-
ker med fa ord. De kender professionen rigtigt
godt, og mange af deres indtryk kan genken-
des fra bioanalytikernes egen beskrivelse:
Samvittighedsfuldhed, disciplin, dedikation,
loyalitet, ikke bange for aendringer, meget los-
ningsorienterede p& konkrete problemstillinger,
rigtigt gode til logistik, gode til at se mangler,
nogle har en meget innovativ holdning, konser-
vatisme, stopklods-attitude, lidt for meget fo-
kus pad traditioner, tilbageholdende, diagnostisk
negleperson, servicefunktion, i kulissen, meget
nejagtig, fokus pa at tingene skal vaere i orden,
detaljefokuseret, nerder med tingene, mere
introvert end ekstrovert, ordentlig, systematisk,
kvalitet, praecision, essentielle kvalitetsanalyser.
Samtidig tilferer omverdenens blik noget
andet. For det forste peger det pa to tilsynela-
dende modsatrettede praeferencer i pro-
fessionen: Innovation versus konservatisme.
Noget tyder pa, at det er relevant at diskutere,
hvordan faget balancerer udvikling og stabili-
tet. For det andet er det bemaerkelsesvaerdigt,
at interviewpersonerne primaert har oje for
bioanalytikernes arbejde i laboratoriet og ikke
deres rolle i patientforlobet som diagnostisk
samarbejdspartner. For det tredje oplever de,
at bioanalytikerne ikke bringer deres vigtige
kompetencer og erfaringer nok i spil.

Interviewpersonernes rad til bioanalytikerne
er derfor, at professionen skal vaere mere
udfarende og blande sig mere:

- "Veer stolt af det, du laver, dyk ned i fagets
mange facetter og bliv den bedste version
af det, du beskeaeftiger dig med, udrab det,
publicer.”

- "Hvis man har lyst til at fa en mere synlig rolle,
sa skal man rette ryggen og taenke, at man
har et utroligt godt fundament til at veere med
i det tvaerfaglige samarbejde. Man skal tage
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teten, og man skal turde tage den - man er
vant til, at de andre bestemmer, og sd falder
man ind i rollen.”

- "Styrk professionens gennemslagskraft og
mod til at dele ud af al dens viden og erfarin-
ger. Det giver indflydelse.”

- "Veer aldrig bange for at tage en udfordring.
Reek hdnden op og sig, det vil jeg gerne, det
skal have vi ogsa have i vores laboratorium.”

Som tidligere naevnt var der ganske fa bioana-
lytikere, der valgte ordene 'netvaerker’, 'opse-
gende' og 'synlig' i spergeskemaundersogel-
sen i 2017, sa her peger interviewpersonerne
maske pa et udviklingspotentiale.

En af interviewpersonerne har saerligt
fokus pa bioanalytikernes kompetencer og
kalder det et 'must win battle" at sikre vide-
reuddannelse i faget. De skal vaere "godt og
bredt uddannet, gerne mere akademisk’, lyder
det, og "det kraever mdske et selvopger i faget,
for er det nu ikke godt nok at veere bioanalyti-
ker?" Set udefra er det en nedvendig udvik-
ling, fordi det diagnostiske omrade bliver ved
med at forandre sig, og det gar staerkt: "Hvis
bioanalytikerne ser sig selv som et hadndveerk,
er det et problem. Leer af de bitre erfaringer fra
en anden faggruppe, typograferne forsvandt
fra den ene dag til den anden.”

2
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Hvor ser du gerne, at professionen
blander sig mere og bliver

mere udfarende? Oplever

du, at bioanalytikerne er
omstillingsparate? Hvad er
professionens 'must win battle'?

@

Byg vindmgller i
stedet for leehegn.
Veer med til at bygge
fremtiden.

De seks personer,
der deltog i et kort
telefoninterview,
har forskellige
positioner i sund-
hedssektoren

Chefkonsulent
Direktor
Laboratoriechef
Ledende overlaege

To professorer



Heldigvis kan den store opgave kun lgftes
sammen med gode kolleger, der ogsd er i beta:
Vi ved ikke alt, men meget. Vi skal tage en
dyb inddnding og prave at kigge pd verden
omkring os med nye gjne. For vi er pd vej, men
der er altid udvikling foran os!”

AFSLUTNING

dbio’s
udgangsreplik
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Illustration af, hvordan man
mener, forskellige familier i
ingefaer-ordenen er beslaeg-
tede. Alle udvikler sig gen-
nem et fleksibelt skudsystem
kaldet rhizom.

Kilde: W. J. Kress og L. Lopez,
Department of Botany,
Smithsonian Institution, USA.




Hvem er bioanalytikerne? Hvor er de pa vej hen? Og hvad vil
de bruges tili 20257 Vi har vaeret vidt omkring i undersegelsen
af de tre spergsmal, men vi har ikke fundet en knivskarp kon-
klusion med entydige pejlemaerker for fremtiden.

Vi slutter i stedet af med nogle overvejelser om, hvilke
muligheder og udfordringer bioanalytikerne kan mede som en
profession i beta.

Lige som planterne i illustrationen deler bioanalytikerne
et rodnet - med en basis faglighed, staerke vaerdier, et faelles
sprog og en bestemt tilgang til arbejdet. Samtidig har professi-
onen mange forgreninger med hver deres szerpraeg: Bioanaly-
tikerne arbejder med forskellige opgaver pa forskellige omra-
der, og de har forskellige perspektiver pa fagets udvikling og
forskellige onsker til deres arbejdsliv. Ud fra det samme rodnet
kan nye skud derfor vokse i flere retninger og pa flere mader.

Der ér mange muligheder for at udvikle faget og patage
sig nye opgaver, men som en bioanalytiker gor opmasrksom
pa, kan professionens selvforstaelse spaende ben: "Der ligger
rigtig meget uudnyttet potentiale i bioanalytikergrupperne pd
afdelingerne, og det skal saettes i spil, isaer nar vi taler om opga-
veglidning. Det tror jeg, mange bioanalytikere gerne vil veere med
til, men udviklingen fordrer jo forandring - bade af vores feelles
kulturforstaelse og af, hvilke opgaver en bioanalytiker kan og
bor varetage.”

Ifoelge en anden bioanalytiker ma professionen derfor arbej-
de for, "at nogen faktisk bryder ud af den meget snaevre ramme,
vi har sat op om os selv." Det handler ikke kun om at udvide
paletten af opgaver, men ogsa om at kunne blede op for nogle
af faggruppens staerke vaerdier, nar situationen kraever det.
Eller give plads til nye fortolkninger af dem.

Bioanalytikerne er f.eks. gode til at skabe orden i kaos,
fa oje pa mangler, undga fejl og gore tingene i den rigti-
ge raekkefolge, for det krasver deres kerneopgave. | andre
sammenhange er det en fordel at stille sig mere abent an.
Professionens potentiale udvikles i tast samspil med omgivel-
serne, og det kraever bla., at man er lydher og kan agere i et

uforudsigeligt felt, hvor de gode lesninger skabes i faellesskab.
Rammerne er ikke altid optimale, beslutningsprocessen kan
virke mudret, der sker fejl, og fremdrift veksler med dedvande.
Til gengaeld er der garanti for laering og personlig udvikling,
fortaeller en bioanalytiker:

"Det har bade vaeret godt og hdrdt for mig, fordi jeg normalt
er meget resultatorienteret. Jeg har mattet sla koldt vand i blodet
og har ikke bare kunnet lobe derudad. Ndr vi arbejder projek-
torienteret, er vii en proces, hvor vi prover forskellige ting af og
hele tiden skal justere ind. Her geelder det om at have det lange
blik pdé og tro pa, at vi nok skal komme i mdl. Jeg har ikke veeret
sd god til det for, men jeg har laert at vaere mere i processen og
vaere mere talmodig.”

Det er i samarbejdet og skabelsen af noget nyt, at det er
vigtigt at kunne stille sig i det abne uden at have et svar pa alt,
men professionen ma ikke slaekke pa dens krav om hej faglig
ekspertise. Sundhedsvaesenet har brug for bioanalytikernes
klassiske specialistkompetencer. Derudover bliver der behov
for nye versioner, lyder det fra en bioanalytikerleder: "Der er i
dag et meget stort fokus pa bioinformatik. Vi er i gang med et
paradigmeskifte, hvor bioanalytikerne skal finde deres plads. Vi
skal oppe os og gentaenke os selv. (..) Med den hastige faglige
og teknologiske udvikling er det sindssygt vigtigt, at vi far en
ambities efteruddannelsesmulighed inden for specialerne.”

Vi runder saledes af med meget heje ambitioner pa bio-
analytikernes vegne, men det ligger fint i trad med faggrup-
pens egne bud og fortaellinger, der er gennemsyret af ambitio-
ner pa fagets vegne. Ganske passende for en profession, som
gor en kaeempe forskel for mange menneskers liv hver eneste
dag. Heldigvis kan den store opgave kun loftes sammen med
gode kolleger, der ogsa er i beta: "Vived ikke alt, men meget. Vi
skal tage en dyb inddnding og preve at kRigge pd verden omkring
0s med nye gjne. For vi er pa vej, men der er altid udvikling foran
os!"

SP@RGSMAL TIL LAESEREN
Oplever du, at professionsidentiteten

gor det svaert at gribe nye muligheder?
Hvordan hjaelper identiteten pa vej?
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@ Der teenkes pd fremtiden — den er go’.




Hvem er bioanalytikerne? Hvor er de pa vej
hen? Og hvad vil de bruges til i 2025?

Det har Danske Bioanalytikere undersogt
ved at spgrge bioanalytikerne sely,

og svarene er samlet i dette haefte.

Bioanalytikernes egen forteelling rummer
pejlemaerker for fagets udviklingsmuligheder
og saetter ord pa deres professionsidentitet.
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Ifelge internationale
undersogelser bygger
70-80 procent af alle
kliniske diagnoser pa
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analyser.
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